DECALOGO
DEL APOYO LOGISTICO

Angel TAJUELO PARDO DE ANDRADE

Introduccion (;un poco personal?, ;privilegio de la edad?)

E igual forma que la Armada «me hizo» artillero (forzoso en
1966), también «me metié» en el Apoyo Logistico (forzoso
al Arsenal de Ferrol en 1975). Nueve afios artilleros a flote y
en tierra y catorce afios de destinos logisticos (jefe de dos
arsenales, jqué gozada de personal!), con paréntesis en esta-
dos mayores (de la Armada y de Cartagena) y embarques y
mandos (jla gran nostalgia!) llenan una feliz vida en la tan querida Armada.
La verdad es que uno nunca termina, y cuando «se va a casa» se queda con
la sensacion de que «algo mds podria haber hecho». El reencuentro con algu-
nos libros y apuntes aparcados en un armario me ha llevado a poner por escri-
to estos pensamientos.

El Apoyo Logistico

Mi norma de actuacion siempre ha sido decir lo que pienso e ir directa-
mente al grano, asi que empecemos por lo primero: el pensamiento (;senti-
miento?, jexperiencia?).

La secuencia de las distintas clases de buques que a lo largo de mi carrera
he visto nacer (Baleares, Santa Maria, Galicia, F 100) ha adolecido de un
serio y riguroso estudio de Apoyo Logistico (hecho que ha incidido en su vida
operativa), que deberfa haberse iniciado desde la Fase Conceptual, que en
nuestra Armada parece exclusivamente reservada al Estado Mayor de la
Armada.

En esos estudios, o mejor, en ese desarrollo del buque (o sistema, aunque
seguiré llamdndole buque), tiene que haber representacion de la Jefatura del
Apoyo Logistico, asi como de alguna persona del que en el futuro serd su
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Arsenal de Apoyo, tanto de la Inspeccion de Construcciones (;sigue llamdn-
dose asi?) como de la Jefatura Industrial.

Esto expuesto, vayamos al grano.

El decalogo del Apoyo Logistico

668

Podria ser algo asf:

Es necesaria la presencia de representantes del Apoyo Logistico desde
el primer estudio de previabilidad que se inicie, participando en la
elaboracion de los requisitos, el desarrollo de los criterios de disefio y
la evaluacidn de las alternativas, con el objetivo de obtener un buque
que cumpla su misidn al coste total del ciclo de vida mds bajo posible.
El avance del proceso debe incluir los estudios logisticos equivalentes;
esto significa que el presupuesto debe proveer los recursos correspon-
dientes.

Es importante que se fije lo antes posible el Perfil de Mision del
buque, informacion que facilitard los estudios de mantenimiento y
aprovisionamiento.

La decision del Arsenal de Apoyo también debe tener lugar cuanto
antes.

Los sistemas, equipos y aparatos que se consideren mds adecuados
para incorporar al proyecto se deben ir integrando en la Configuracion
Logistica Basica, que se tiene que iniciar prontamente, con base en el
Nomencldtor de Material y con Criterios de Esencialidad, es decir,
reflejando su importancia para la misién del buque.

Conforme a esta clasificacion, y antes de la incorporacion definitiva,
los sistemas, equipos y aparatos deben ser objeto de los correspon-
dientes estudios de fiabilidad, mantenibilidad y soportabilidad,
incluyendo posibles comparaciones con otros que cubran la misma
necesidad.

La Configuracion del buque ird creciendo conforme el proyecto va
adelantando; el crecimiento debe ser pausado pero continuo, y conser-
vando la estricta clasificacion de la Esencialidad, dando lugar a los
estudios que se citan en los puntos siguientes.

Determinacién de los requisitos de Mantenimiento, incluyendo los
Escalones de Mantenimiento en que se van a realizar, asi como las
necesidades de contratos con otras empresas, instalaciones en tierra,
herramientas y aparatos de medida. Sin olvidar las necesidades de
personal, instruccién y adiestramiento.

Determinacion de las necesidades de Aprovisionamiento, incluyendo
repuestos, municion, subsistencias, vestuario, y la documentacion
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correspondiente que permitan al buque y al Arsenal de Apoyo una
rdpida y eficaz gestion.

— Asegurar la continuidad de estas acciones hasta el final del ciclo de
vida del buque mediante la constitucion de un Grupo de Gestién del
Apoyo Logistico de éste.

Repercusiones organicas

La estructura de la JAL estd ya orientada (entre otras funciones) a lo
expuesto, estimando tinicamente necesario cuatro consideraciones:

— La Seccién de Material y Cargos, normalmente con poco personal y
(desde mi punto de vista... a lo mejor ya anticuado) un tanto dejada de
la mano de Dios, podria ser objeto de algo mds de atencion.

— La Seccién de Coordinacién del Apoyo Logistico Integrado (el CALI
de mis entretelas), con mucha doctrina y conocimientos pero poca
visibilidad, podria, con no mucho esfuerzo, convertirse en coordinador
de todos estos esfuerzos.

— Dos de mis ya viejas aspiraciones serian devolver Repuestos a la
Direccion de Aprovisionamiento y Transportes, con compromiso de
un nuevo SIGMA modernizado y, sobre todo, explotado en todas sus
multiples facetas, e integrar la Seccion de Material y Cargos en el
CALL

— Realmente, me queda otra consideracién en la cabeza, asi que tendré
que exponerla. Al almirante Diaz Deus, en su tiempo de AJAL, le of
el proyecto de que personal del arsenal deberia ser el que instalara,
montara, probara y mantuviera todos los equipos de los Grupos 400
y 700 del Nomencldtor. j Ambicioso pensamiento!; pero si profundi-
zamos en €l, veremos que las mayores dificultades que tenemos en
el dmbito del mantenimiento (coste, rendimiento y rapidez) estdn en
los sistemas incluidos en los grupos citados. La motivacién del
personal de los arsenales y su satisfaccion estoy seguro que serian
otros factores a considerar. ;Podriamos al menos empezar por
prepararnos para hacer frente al mantenimiento completo? (Doy por
supuesto que nadie piensa que ignoro que hay «cosas» que tienen
que ir a fabrica).

Lineas de actuacion

Las lineas de actuacion estdn marcadas por los reglamentos, directivas e
instrucciones en vigor. Hay, sin embargo, dos textos que, debo decirlo, son
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muy caros para mi, y que creo que no han tenido la atencion que se merecen
(soy indudablemente parcial en mi juicio):

— El estudio del Apoyo Logistico de las fragatas F 100.
— El libro titulado El Mantenimiento en la Armada.

Ambos trabajos fueron elevados por el Arsenal de Ferrol en el afio 2000,
pero estoy convencido de que no han quedado anticuados, aunque seguramen-
te requerirdn algin retoque.

Consideracion final

Tenemos que superar de una vez por todas el hdbito de recibir toda la
documentacidn logistica de la Marina de los Estados Unidos y convencernos
de que tenemos capacidad de direccion y de coordinacion y los conocimientos
necesarios.

Estimarfa oportuno redactar otros dos libros que versarian sobre La obten-
cion en la Armada y El Aprovisionamiento en la Armada, que en unién del ya
antes citado sobre el mantenimiento constituirian el soporto logistico tedrico
bdsico y fijarfan las lineas de actuacidn en este tan interesante &mbito naval.
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